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MIKÄ OSAAMISKESKUS?

o Kestävien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen 
osaamiskeskus KEINO on osa hallitusohjelman toteutusta, jonka toimintaa 
ohjaa ja rahoittaa Työ- ja elinkeinoministeriö. 

o KEINO tukee ja auttaa julkisia hankkijoita kestävien ja                                
innovatiivisten julkisten hankintojen kehittämisessä.
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KEITÄ ME OLEMME?

Osaamiskeskus aloitti 
toimintansa 1. maaliskuuta 
2018.

Osaamiskeskuksen 
muodostavat Motiva, Suomen 
Kuntaliitto, VTT, Business 
Finland, SYKE, Hansel, KL-
Kuntahankinnat ja Sitra.
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Päätavoitteet vuosille 2018-2021

o Lisätä kestävyystavoitetta ja innovatiivisuutta toteuttavia 
hankintoja Suomessa.

o Edistää julkisen hankinnan tunnistamista ja aktiivista käyttöä 
johtamisen välineenä.

o Auttaa hankintayksiköitä jakamaan avoimesti tietoa omista 
kokemuksistaan ja oppimaan toisiltaan.
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MIKSI?

o Kaikki Suomen julkiset hankinnat muodostavat vuosittain 35 miljardin euron 
potin

o Tällä summalla voitaisiin tehokkaammin edistää hankintayksiköiden strategisia 
tavoitteita, kestävyystavoitteita sekä puskea markkinoita kestävämpään 
suuntaan.
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Toiminnan painopistealueet

 Julkisten hankintojen strateginen johtaminen

 Julkisten hankintojen vaikuttavuuden todentaminen

 Julkisten hankintojen kehittäjäryhmät

 Kestävien hankintojen edelläkävijäyhteistyö (Green Deal -sopimus)

 Julkisten hankintojen alueellinen yhteistyö ja -tuki (muutosagentit ja muutosalumnit)

 Julkisten hankintojen kestävyys ja innovatiivisuus -osaamisen kehittäminen

 Julkisen hankintatoiminnan kansainvälisyys
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 Hankinnan tulosperusteinen rahoitussopimus

 Julkisen hankinnan tulosten arviointi ja mittaaminen



Painopiste: Hankintojen strateginen johtaminen 
ja vaikuttavuuden todentaminen

 Strategisen johtamisen nykytilakartoitus ja 
seuranta.

o Valmennuksia ja edistämistoimenpiteitä 
tavoitteiden asettamiseen 
hankintayksiköiden johdolle.

o Strategian jalkautustyökaluja, esim. 
tiekarttoja ja tiekarttatyön tukemista.

 Hankintojen vaikuttavuuden mittaamisen 
ja seurannan lähtötasomittaus.

o Mittaaminen ja vaikuttavuuden 
arvioiminen: johtamista tukevat arvioinnin 
ja seurannan työkalut, hanke- ja 
hankintakohtaisen vaikuttavuuden 
arviointi.
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Painopiste: Hankintojen kehittäjäryhmät ja Green 
Deal -sopimukset
 Kootaan samoja tarpeita ja tavoitteita omaavia 

hankintayksiköitä ehdotusten tai tehtyjen 
havaintojen pohjalta erityisesti nopeasti 
uudistuville ja kasvualoja tukeville aloille: 
 SOTE, 
 liikenne, 
 terveysteknologia, 
 bio- ja kiertotalous.

o Työllistä hankinnoilla – 1.11.2018
o Pilaantuneet maat 13.11.2018
o Tilat 24/7 14.11.2018
o Vähähiilinen rakentaminen 3.12.2018

o Osana tilaajaryhmätoimintaa pilotoidaan 
Hankintojen Green Deal sopimuksia:

o Koneurakoinnin ja työkoneiden päästöt kuriin 
hankintojen Green Deal –sopimuksella 4.9. –kick off

o Toimintamallien yhtenäistäminen ja skaalaus
o Yhteiskehittäminen hankintayksiköiden kesken
o Yksittäisten pilottien sijaan yhtenäisten 

toimintamallien (kriteerien, sopimusehtojen) 
soveltaminen useamman hankintayksikön 
hankinnassa.

o Yksittäistä pilottia/hankintaa suurempi 
vaikuttavuus

o Lisätietoja: Toimintamalli ja roolit & tehtävät
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Painopiste: Osaamisen kehittäminen sekä 
alueellinen yhteistyö & tuki

o Julkisten hankkijoiden kestävyys ja 
innovatiivisuus -osaamistason kartoitus
o Tulosten pohjalta toimenpiteitä. 

o Ohjeita ja malleja yhteiskehitetään
tilaajaryhmissä ja verkostoissa.

o Tulevaisuuden osaamista kehitetään 
yhteistyössä oppilaitosten kanssa.

o Alueellisen tukiverkoston muodostaminen 
muutosagenttien avulla. Agenttitoiminnan 
määrittely.

o Muutosagenttirekry syksy 2018

o Yhden luukun neuvonta kestäviin ja 
innovatiivisiin hankintoihin

palvelut@hankintakeino.fi
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Muutosagentit

o KEINO-muutosagentit vastaavat osaamiskeskuksen alueellisesta toiminnasta eli 
muutosagenttien tehtävänä on mm.
o KEINO-osaamiskeskuksen alueellisen verkoston perustaminen ja ylläpito
o Hankintayksiköiden neuvominen ja sparraus kestävissä ja innovatiivisissa hankinnoissa
o Tiedon kerääminen ja välittäminen kestävien ja innovatiivisten hankintojen alueellisista 

tarpeista ja hyvistä hankintamalleista
o Kansallisten linjausten viestiminen omalle muutosagenttialueelle.
o Tilaajaryhmiin osallistumisen ja Green Deal -sopimusten toteuttamisen edistäminen 

omalla muutosagenttialueella
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Painopiste: Julkisen hankintatoiminnan 
kansainvälisyys

o Kehityshaluisille hankintayksiköille työnvaihto- ja yhteistyömahdollisuuksia. 
o Mistä haluaisit oppia ja mitä vaihto-ohjelmaan osallistuminen edellyttää?

o KEINO auttaa EU-rahoituksen hakemisessa kestävien ja innovatiivisten hankintojen 
kehittämiselle ja toteuttamiselle

o Hankintayksikkökohtaista vaikuttavaa kansainvälistä yhteistyötä -
markkinavuoropuhelut, test bedit

o Hyviä esimerkkejä maailmalta meille ja meiltä maailmalle
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palvelut@hankintakeino.fi
www.hankintakeino.fi
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