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Johdatus aiheeseen
Kesäkuussa 2018 Turun kaupunki hyväksyi Ilmastosuunnitelman 2029, 
jonka tavoitteena on varmistaa, että viimeistään vuonna 2029 kaupunki 
saavuttaa hiilineutraaliuden. Ilmastosuunnitelma 2029 koskee Turun 
kaupunkia kokonaisuutena ja sisältää siten myös Turun Tilapalvelukeskusta 
ja rakennuttamista koskevia velvoittavia tavoitteita.

Hiilineutraali Turku - Tilapalvelukeskuksen tiekartta 2029 tavoitteisiin -työ 
tunnisti Tilapalvelukeskusta koskevat tavoitteet ja velvoitteet sekä 
kehitti tiekartan, jonka avulla Tilapalvelukeskus täyttää nämä asetetut 
odotukset.
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Tausta
Kaupungin ilmastosuunnitelman tavoitteet sopivat erinomaisesti yhteen KETS-
tavoitteiden kanssa ja auttavat visioimaan kehitystä sopimuskauden jälkeen.
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2019
Tilapalvelukeskuksen 
tiekartta 
Ilmastosuunnitelman 
2029 tavoitteisiin

2020
Energiatehokkuus-
sopimuksen välitavoite, 4 % 
energiatehokkuuden 
parannus

2021
Vuoteen 2021 mennessä 
päästöjä pyritään 
vähentämään vähintään 
50 prosenttia vuoden 
1990 tasosta

2025
Energiatehokkuus-
sopimuksen tavoite, 7,5 % 
energiatehokkuuden 
parannus

2025
Vuoteen 2025 mennessä 
päästöjä pyritään 
vähentämään vähintään 
65 - 70 prosenttia 
vuoden 1990 tasosta.

2029
Viimeistään vuonna 2029 
saavutetaan 
hiilineutraalius, jolloin 
jäljellä olevat päästöt 
kompensoidaan kokonaan

Ilmastosuunnitelma 2029

Energiatehokkuussopimus 2017-2025
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Tiekartan rakenne
Olemassa oleva energian viitekehys auttaa sovittamaan asetetut tavoitteet 
johtamisjärjestelmään ja jokapäiväiseen käytännön tekemiseen.
Tilapalvelukeskukselle on vuonna 2016 laadittu 
energiastrategiaprosessin yhteydessä energian viitekehys, joka jakaa 
energiatehokkuustyön viiteen osakokonaisuuteen:

• Hanketoiminta
• Ylläpidon johtaminen
• Käyttäjät
• Energian hankinta
• PTS johtaminen

Viitekehyksen tarkoituksena on pilkkoa hyvin laaja energiajohtamisen 
kenttä selkeisiin osa-alueisiin, joiden sisällä tavoitteiden asettaminen, 
vastuiden sopiminen, ja kehityksen seuraaminen ovat helpompia. 
Tiekarttaa lähdettiin laatimaan näiden viiden osa-alueen kautta. Osa-
alueiden lisäksi päivitettiin johtamisjärjestelmä.

4. Energian hankinta

1. Hanketoiminta

2. Ylläpidon
johtaminen

5. PTS johtaminen

3. Käyttäjät
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Tiekartan jalkautus
Pitkän ja monipuolisen työn eteneminen vaatii selkeän 
vastuujaon, päätöksentekoprosessin, toimenpiteet ja 
mittarit

Viitekehyksen jokaiselle osa-alueelle määritettiin 
tarvittava määrä toimenpiteitä (TP), joiden avulla laaja 
kokonaistavoite onnistuttiin pilkkomaan konkreettisiin 
tekemisiin.

Toimenpiteillä on myös mittarit ja vastuuhenkilöt, joiden 
avulla etenemistä seurataan systemaattisesti.

Samalla päivitettiin osa-alueiden työtä ohjaava 
johtamisjärjestelmä ja ohjausryhmätoiminta.
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Toimintasuunnitelmien läpivienti 
Raportointi ohjausryhmälle

Tilapalvelukeskuksen operatiivinen 
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Strateginen päätöksenteko
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Käyttäjä-
yhteistyö
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Tiekartan yhteydessä esiin nousseet huomiot
• Hyvä aluksi tarkentaa, mitä yhteinen tavoite oman organisaation kohdalla tarkoittaa.

• Laajan tavoitteen saavuttaminen vaatii järjestelmällisen toteutuksen ja seurannan. 
Vaatimukset on hyvä pilkkoa niin pieniksi kokonaisuuksiksi, että niihin pääsemiseksi 
pystytään määrittelemään selkeä toimenpide.

• Jokaisella toimenpiteellä on hyvä olla selkeä onnistumisen mittari ja vastuuhenkilö.

• Yhteistyö sidosryhmien, erityisesti käyttäjien ja energialaitosten kanssa tärkeää.

• Eri toimenpiteiden etenemistä hyvä seurata määrävälein energiaohjausryhmän ja 
energiajohtoryhmän kokouksissa. Samalla tieto välittyy kaupungin sisällä.



Kiitos
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Kalervo Tuomi, Energiavalvoja
Turun kaupunki, Tilapalvelukeskus, Kohdejohtaminen

Martin Aalto, Ryhmäpäällikkö 
Granlund Consulting Oy, Energiajohtaminen
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