
ILMASTOJOHTAJAT:

malli vähähiilisyyden johtamiseen kunnissa



2

Mistä Ilmastojohtajat-
hankkeessa on kyse?
• Ilmastojohtajat-hankkeessa luodaan malli 

vähähiilisyyden johtamiseen kuntaorganisaatiossa.
• Hankkeessa tarkastellaan vähähiilisyyden 

johtamista kunnassa poikkihallinnollisena 
kokonaisuutena. 

• Hankkeen ensisijainen menetelmä on 
vertaisarviointi, jossa kunnat pääsevät oppimaan 
toisiltaan. 

• Tuloksena koostetaan vähähiilisen johtamisen 
reseptikirja kaikkien Suomen kuntien käyttöön.
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Miksi?
• 70% Suomen päästöistä syntyy kaupungeissa, ja 

kaupungeilla ja kunnilla on merkittävä rooli 
ilmastotyössä.

• Useiden kuntien ilmastotavoitteet ovat 
kunnianhimoisia, mutta niiden toteuttaminen voi olla 
käytännössä haastavaa.

• Monet kunnat kaipaavat hyviä käytäntöjä siihen, millä 
tavoin toiminta kannattaa organisoida osaksi 
strategisia tavoitteita ja läpileikkaavasti koko kunnan 
toimintaan. 

• Vähähiilisyyden edistäminen edellyttää laajaa 
poikkihallinnollista työtä sekä sen integroimista 
johtamiseen ja päätöksentekoon. 
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Vertaisarviointeihin 
osallistuvat kunnat
Hyvinkään kaupunki
Iin kunta
Jyväskylän kaupunki
Kuopion kaupunki
Lahden kaupunki
Lappeenrannan kaupunki



HANKKEEN AIKAJANA

Vaihe 1: Käsityksen 
laajentuminen 

• Vertaisarviointiin 
osallistuvien kuntien 
kokoaminen

• Kysely

Vaihe 2: Tiedon koostaminen 
ja syväymmärrys

• Vertaisarvioinnin 
toteuttaminen

• Keskustelua havainnoista 
Twitterissä ja 
Virtuaalikorttelissa

• Reseptikirjan kokoaminen

Vaihe 3: Oppien levittäminen

• Reseptikirjan julkistus
• Oppimot 3 alueella, esim. 

Lahti ja Hämeenlinna
• Keskustelua tuloksista 

Twitterissä ja 
Virtuaalikorttelissa

Vaihe 4: Arviointi: Miten 
meillä menee? 

• Kysely
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Vertaisarvioinnin teemat
Johtajuus ja sitoutuminen
Strateginen ohjaus
Seuranta- ja raportointikäytännöt
Poikkihallinnollisuus
Organisaatio ja rakenteet
Tulosohjaus
Talousohjaus
Konsernijohtaminen
Verkostot ja kumppanuudet
Päätöksenteko
Kunta vähähiilisenä toimintaympäristönä
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VERTAISARVOINNIT
6 vierailua = yli 90 haastattelua

Jokainen kunta sai vertaisarviointiraportin, jossa 
tunnistettu kehityskohteita ja vahvuuksia

Itse arviointiprosessi oli valtava oppimiskokemus kaikille 
osapuolille

Kunnissa käynnistynyt kehitystoimenpiteitä oppien 
pohjalta
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”Vertaisarviointi on ollut opettavainen 
kokemus oppia toimivia käytäntöjä ja katsella 
myös oman kaupungin toimintaa eri 
näkökulmista.”
(Minna Kuuluvainen, Kuopion kaupunki)
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Miten mukaan?
Reseptikirjan julkistustilaisuus & Oppimot
Tervetuloa!

Reseptikirja ja itsearviointi työkaluna

Vertaisarviointien jatko?

Osallistu keskusteluun: #ilmastojohtajat



Osallistu keskusteluun: #ilmastojohtajat



Kiitos!
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