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Mika KEINO?

o Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen

osaamiskeskus KEINO.
o Toimintaa ohjaa ja rahoittaa tyo- ja elinkeinoministerio.

o KEINO tukee ja auttaa julkisia hankkijoita kestavien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen kehittamisessa.

o Keita me olemme?
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Hankintojen energiatehokkuuden johtaminen
ja toteuttaminen pahkinankuoressa

Mista ja miksi on kyse

HEM
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Julkisiin hankintoihin kaytetaan
Suomessa noin 35 miljardia euroa
vuosittain,

: mika on keskimaarin
' | 16% bruttokansantuotteesta.
\/ Kunnan budjetista hankintoja on yleensa yli
puolet. Julkisia hankintoja ovat kaikki
urakoiden, tavaroiden, palveluiden, ict-

jarjestelmien ja kayttooikeuksien
hankinta.




Strategisten tavoitteiden ml. energiatehokkuuden
toteuttaminen

edellyttaa organisaation edellyttaa
systemaattista sisdista sidosryhmayhteistyota ja
yhteisty6ta toimialojen valilla vuoropuhelua

on yhteistyota ja sita tulee
johtaa ja koordinoida

Hankintojen strateginen
johtaminen on ulkoisten
resurssien (=toimijoiden, jotka
tuottavat palveluita, urakoita,
ratkaisuja, tuotteita)
johtamista strategisia
tavoitteita tukevaksi

tapahtuu merkittavasti
hankinnoissa, silla kuntien
budjetista yleisesti ottaen
vahintaan puolet on hankintoja

edellyttaa strategisista
tavoitteista viestimista
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Energiatehokuutta ohjaava strategia -
energiatehokkuussopimus

Miten se toiminnallistetaan hankinnoissa
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Strategia linjauksissa on monta tasoa ja monia
kayttajia — energiatehokkuussopimus operatiiviselle
tasolle asti

o Hankinnan yleiset periaatteet ja linjaukset,
kuten minkalaiset asiat tuotetaan itse ja mita
ostetaan ulkoa esim. Suunnittelupalvelut, STRATEGISTEN LINJAUSTEN TASOT JA HANKINNAT
urakat (johto ja luottamushenkil6t)

o Tuote-ja palvelukategoriset (esim.

4
- W Hankintoja ohjaava strategia kertoo, miten organisaatio ohjaa

korjausrakentaminen, ajoneuvot, B e it e i
puistorakentaminen, talotekniikkajarjestelmat) hr—

linjaukset maarittavat miten tavoitteet

toteutetaan, seurantaan ja mitataan (toimiala- ‘ -l cptre i et oo
ja ha n ki ntaj O hto) S tavoitteet tietyissa hankintakokonaisuuksissa.

o Ohje, kuinka yksittaisessa hankinnassa 2 o
valmistellaan, kilpailutetaan ja hallitaan w etasa pail ks jasooimukss.
sopimusta (Hankinta-asiantuntija,
sopimuksesta vastaava asiantuntija)
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Toiminnallistaminen on johtamista

Viemalla systemaattisesti strategiatasolta (johtaja, luottamushenkil6) tavoitteiden toteuttamisen suunnnittelua ja
tekemista kohti konkreettista tekemista (hankkija, asiantuntija, johtaja)(strateginen — taktinen — operatiivinen)

6.1 sopimuksen mukaisen toiminnan jérjestéminen

6.3 & 6.4 energiatehokkuus tavara-, palvelu-, jirjestelmd

Suunnittelemalla ajallisesti asioiden tekemista (toimenpiteet , tavoiteaikataulu, tiekartta)
6.2 Toimintasuunnitelma
6.5 Energiakatselmukset

Viestimalla selkeasti ja systemaattisesti
Johtamalla muutosta

Kehittamalla osaamista (sielld missa sita erityisesti tarvitaan)

YEINO

SULKISTEM HANKINTOMEN
VERHDSTOMAINEN CRAAMISKESKLIS
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Toiminnallistaminen vaatii aikaa

ja organisaation omien,
Toiminnallistaminen niin kuin ulkoistenkin sidosryhmien kuuntelemis
el ole koskaan ta.

valmista

Kyse on aktiivisesta, kehittavasta yhteistyostq,
jossa ollaan valmiita muuttamaan suunnitelmia
etenemisesta. Parhaimmillaan toiminnallistami-
nen onkin jatkuvaa arjessa tekemista
ketteran kehityksen oppien mukaisesti.
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Hankintojen analysointi ja tiedolla johtaminen

Energiatehokkuuden toteuttaminen hankinnoissa
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Kokonaiskuva ja tekemisen paikat

o Tunnista organisaation hankintojen ja hankintatoiminnan nykytila (maturiteetti)
o Organisoituminen, resurssit, osaaminen
o Toimintamallit, tyokalut
o Volyymit, toimittajat
o Spendi-analyysi
o Tunnistetaan mihin rahat kaytetaan ts. mitka hankintakohteet ovat merkittavimmat
kirjanpidon tilikartalla/investoinneissa
o Hiilijalanjalki
o Tunnistetaan keskeisimmat tuoteryhmat, joissa pitaa tehda vahahiilisia hankintoja

DS OMANGN S psasesnss 11 »> hankintakeino.fi



Esimerkki hankintojen spendi- ja CO2-jalanjalki ja
hankintatoimen maturiteetista

- - - | .
Kategoriat ~
28,9 mi, € Erinomainen- ) Kilpailytus ja walm! a'%lu. 9
Rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut 2.7 mi, CO2-cky, kg i ] Kaikki kategoriat
T ' ] ® Hankintatoimen johtaminen
E ® Hankintasuunnittelu
Jatehuolto 2.1 649 mif, CC2-ek. kg : @ Kilpailutus ja valmistelu
T ) ] ® Sopimushallinta
] ® Hankinnasta maksuun
“ Lo 61 £ 1 - .
Sahko ja kaasu 12: i, GO2-¢kv, K 1 Kestévé kehitys
' Hyva ¢ Osaamisen kehittaminen@nkintatoimen jontaminen(@ # Innovatiivinen hankintatoimi
R ] ® (saamisen kehittdminen
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 67 ::.G{Edw kg @ Toimittajayhteistyo
) ) ] ® Analysointi ja raportointi
— ] Nykytila-analyysi
. mi
Kuljetuspalvelut 1
4,0 mif. CO2-ckv. kg 1 .
_ : Tagit =
ko :
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat :: ::: 2024*\' kg % TYYAYHAVAT = = === === mmmmmmmmm oo Tmﬂvtiﬂjaymemyé‘ siivien-entinizior I —HaHkiﬂlﬂsuunmﬁelu“&-op\muswal inta Osallistujat
g Roolisi *
. 07 mi. € E Kaikki ryhmit
Lammitys 2,0 mif. CO2-ekv. kg ] Huohta (1)
] H Hankinta-asiantuntija (0)
o . 05 mi. € E B Muu asiantuntija (0)
Poltto- ja voiteluaineet 1.0 i, COZ.oky. kg : o
. Organisaatio *
Heikko .'ral;sc nti ja raporiointi .Hankmnasta maksuun
Koneet, laitteet ja kalusto 54 ma. € |
’ | 1,6 mi. CO2-ekv. kg :
10,7 mij, €
ICT-palvelut 01 i, CC2.eku kg :
0 100 000 000 200 000 000 300 000 ]
Valttava- :
I I 1 i 1
. CO2-ekv. kg . Euroa e varked i kovin B2 ko 212 Tarked it 17KES

Merkitys organisaatiolle

KENO

HANKINTOEN
VERKOSTOMAINEN DSALMISKESHLIS
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Hankintojen vaikutusten ja vaikuttavuuden
arviointi

Energiatehokkuuden seuranta 6.7 ja raportointi 6.11
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Vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia tarvitaan

o Jotta voidaan osoittaa mita saatu aikaiseksi

o Jotta tiedetaan mita kannattaa tehda ja mita ei

o Tiedolla johtamiseen, se on sen keskeinen sisalto eli mittari
o Arviointia voidaan tehda etu-tai jalkikateen tai hankinnan aikana

o Arvointia voidaan tehda strategisella ja kategoria tasolla, jolloin mukana ovat johtajat ja
luottamushenkil6t ja tarkastellaan yleisella tasolla hankintojen avulla saavutettuja
tavoitteita/tuloksia

o Arviointia voidaan tehda yksitttaisen hankinnan tasolla, jolloin mukana ovat johtajat, hankkijat ja
asiantuntijat ja tarkastellaan juuri téhan hankintaan asetettujen tavoitteiden toteutumista

o https://www.hankintakeino.fi/fi/strateginen-johtaminen/hankinnan-vaikutusten-ja-vaikuttavuuden-
arviointi/opas

VEEHDSTOMAINEN CRAAMISHESKLIS
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Kilpailutus on vain pieni osa hankintojen
kokonaisuutta

Hankinnan suunnittelu Ja Va|m|ste|u KILPAILUTUS TOimittajaSUhteen hallinta

Yhteistyokeskeinen nakemys: hankinta osana toimitusketjun hallintaa

» Hankinnat on tilaajan ja toimittajien valista yhteistyota yhteisten
paamaarien saavuttamiseksi

» Hankintojen ydin on toimittajasuhteen hallinnassa

» Hankintojen resurssit keskittyvat suunnitteluun ja toimittajasuhteen

KﬁiNo hallintaan

2.6.2020 KEINO-osaamiskeskus 15

» hankintakeino.fi



Sopimuksen aikajana

Valmistelu

Tarjouspyynto

Sopimuksen
allekirjoitus

Uuden
kilpailutuksen
valmistelu

Mahdolliset optiot
kayttoon

Sopimuskausi

Sopimuskausi
loppuu

Yksittaiset
ostojen
sopimukset

Takuut yms.

velvoitteet
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Sopimuskauden seuranta

o Nyrkkisaantd: mita isompi sopimus euromaaraisesti, sen tarkempi seuranta

o Sopimuskauden alussa tapaamisia syyta jarjestaa tiheammalla valilla. Kaikissa merkittavissa
sopimuksissa jarkevaa tavata toimijat vahintaan vuosittain.

o Tilaajan kannattaa maaritelld kokouskutsussa mita asioita kasitellaan (agendalista) seka mita
raportteja tuottajan tulee tapaamisessa esittaa.

o Raporteista/ voi maaritelld sopimusehdolla ("tulee toimittaa vuosittain...”)

o Hiilijalanjaljen kohdalla seurannassa on syyta todentaa esim. se etta annetut lupaukset on
pystytty tayttamaan
o Sopimukseen voidaan maaritella erilaisia sanktioita ja porkkanoita

YEINO .

VEEHDSTOMAINEN CRAAMISHESKLIS
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Sopimuskauden seuranta

o Esimerkki 1, yleinen tarkastusoikeus:

o Hankintayksikollad tai maaraamadlla kolmannéella rijppumattomalla taholla on kustannuksellaan oikeus
sopimuskauden aikana tarkastaa ja valvoa Toimittajalle asetettujen ympadristo-/sosiaalista vastuuta
koskevien sopimusehtojen noudattamista seka raportoida havaitsemistaan tuloksista.

o Esimerkki 2, erityinen tarkastusoikeus:
o Ovatko toimitetut tuotteet tayttaneet sopimuksen kohdassa x.x/liitteen Z kohdassa olevat
enimmaispaastoja koskevat vaatimukset?

o Esimerkki 3, raportointivelvollisuuden sisallon maarittely:

o Onko toimittaja sopimuskaudella kyennyt vahentamdéén tuotteesta/palvelusta syntyvia paastoja?
Jos kylld, miten tdssa on edistytty?

o Jos kyse on puitesopimuksesta, onko sopimuskauden aikana toimittajan myynti kohdistunut
vahapadstoisempiin tuotteisiin (esim. autot)?

iNO
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SULKISTEN FANKINT
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