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IOHDANTO

“Me voimme oppia toinen
toisiltamme, eikd pyordd
tarvitse keksid uudelleen.
Ndin saamme nopeammin

asioita eteenpdin”

Marko Hyténen
Hyvinkaan kaupungin tekniikan ja
ympariston toimialajohtaja

_— o ten vertaisoppimisen tuloksista
_— Motiva Oy

Kunnat tutustuivat toistensa
energiatehokkuustyohon ja antoivat toisilleen
palautetta. Vertaisoppiminen tuotti oppeja
energiatehokkuussopimuksen toimeenpanon
kehittamiseksi kaikkien kuntien kayttoon.

Vertaisoppimiseen osallistui kuusi energiatehokkuussopimuksessa
mukana olevaa kuntaa: Hollola, Hyvinkaa, Hameenlinna, Oulu,
Rauma ja Turku. Kunnat haastattelivat toisiaan paivan mittaisissa
arviointivierailuissa vuorollaan jokaisessa kunnassa. Kunta toteutti
itsearvioinnin energiatehokkuustydn kehittamiskohteista ja sai
paivasta arviointiraportin seka palautteen. Tassa julkaisussa
esitellaan pilotin tuloksia.
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MITA ON KUNTIEN

ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUSTOIMINTA?

uomessa eri alojen vapaaehtoiset energiatehokkuussopimukset kattavat noin

60 prosenttia Suomen kokonaisenergiankaytosta. Energiatehokkuussopimus-

toiminta on vuodesta 1997 lahtien ollut Suomessa yksi tarkeimmistad toimista
ilmastonmuutoksen vastaisessa tydssa. Sopimustoiminta on keskeinen osa Suomen
energiapolitiikkaa ja tarkea keino vastata niin EU:n kuin kansainvalisiin energiatehok-
kuus- ja paastovahennystavoitteisiin, joihin Suomi on sitoutunut.

Sopimustoiminnalla on saatu aikaan merkittavia tuloksia. Vuosina 2017-2020 sadat
suomalaisyritykset ja kunnat tehostivat vuosittaista energiankayttoaan yhteensa 8,9
terawattitunnilla (TWh), joka vastaa yli 440 000 sahkolammitteisen pientalon vuosit-
taista energiankayttoa. Vastaavasti vuosittaiset hiilidioksidipaastot vahenivat noin 2,0
miljoonaa tonnia.

Sopimustoiminnalla on saatu aikaan merkittavia tuloksia. Vuosina 2017-2019 sadat
suomalaisyritykset ja kunnat tehostivat vuosittaista energiankayttéaan yhteensa 7,0
terawattitunnilla (TWh), joka vastaa yli 350 000 sahkolammitteisen pientalon vuosit-
taista energiankayttoa. Vastaavasti vuosittaiset hiilidioksidipaastot vahenivat noin 1,6
miljoonaa tonnia.

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (KETS) tavoitteena on kytkea energiatehok-
kuuden jatkuva parantaminen ja uusiutuvien energialahteiden kaytté osaksi kunnan
strategiaa, johtamisjarjestelmia ja toimintasuunnitelmia. Energiatehokkuuden jatkuva
parantaminen edellyttdad johdon sitoutumista ja sopimuksen tavoitteiden mukaisen
toiminnan organisointia seka toimenpiteiden suunnittelua ja toteuttamista.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

Liittyessdan sopimukseen kunta sitoutuu
seuraaviin toimiin:

Toiminnan organisointiin ja suunnitteluun

Energiatehokkuuden huomioon ottamiseen
suunnittelussa ja hankinnoissa

Energiankayton tehostamismahdollisuuksien
selvittdmiseen

Kustannustehokkaiden energiankayton
tehostamistoimenpiteiden toteuttamiseen

Energiankayton seurantaan ja sen
hyodyntamiseen suunnitelmallisesti

Henkilokunnan koulutukseen ja
energiatehokkuusasioiden viestintaan

Alueellisen yhteistyon ja koordinaation
edistamiseen

Vuosittaiseen sopimuksen edellyttdamaan
raportointiin
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[SEN SISALLOT

ESIMERKKEJA VERTAISOPPIMISEN TEEMOISTA

VERTAISOPPIM

ertaisoppimisessa keskityttiin neljaan ener-
giatehokkuustyén paateemaan, jotka ovat:

johtajuus ja strateginen sitoutuminen, poik-
kihallinnollinen organisointi, toimeenpanon osa-
alueet seka kumppanuudet ja yhteistyo.

Vertaisarviointipdivia jarjestettiin yhteensa kuusi,
yksi jokaisessa mukana olleessa kunnassa. Paivat
alkoivat yhteisella kohdekunnan ja energiatehok-
kuustyon esittelylla. Tapaamisen jdlkeen muiden
kuntien edustajat jakautuivat haastattelemaan
kohdekunnan tyontekijoita. Jotta kunnan ener-
giatyosta saataisiin mahdollisimman laaja kuva,
haastateltavat edustivat kunnassa eri toimialoja,
kunnan omistamia yrityksia, johtoa ja luottamus-
henkil6ita. Yhtena tavoitteena oli levittaa tietoa
organisaatiossa valitsemalla haastatteluihin myos
sellaisia henkildita, jotka eivat kasittele tydssaan
energia-asioita paivittain. Vertaisoppiminen jarjes-
tettiin kaikissa kunnissa verkkoyhteyksin.

Tulokset

Vertaisoppimisen tulokset on koostettu kuuden
kuntavierailun yhteenvedoista, kuntien itsearvioin-
neista ja kuntien edustajien kommenteista.

Johtajuus ja
strateginen
sitoutuminen

Mitka ovat kunnan

energiatehokkuus-

tyon visio ja tavoit-
teet?

Ketk& ovat osallis-
tuneet energiate-
hokkuustavoitteiden
maarittelyyn?

Miten energiatehok-
kuusstyosta viesti-
taan

Toimeenpanon
poikkihallinnollinen
organisointi

Miten energiatehok-
kuustyon roolit ja
vastuut on maari-

telty

Toimiiko energiate-
hokkuussopimuk-
sen edistdmisessa

poikkihallinnollinen

ryhma

Toimeenpanon
osa-alueet

Miten hankintojen
johtamisessa on var-
mistettu energiate-
hokkuustavoitteiden
edistamista

Miten kunta on hyo-
dyntanyt kulutus-
seurantaa

Kumppanuudet ja
yhteistyo

Millaisia kumppa-
nuuksia kunnalla on
energiatehokkuus-
tyossa ja miten niita

hy6dynnetodan

Miten kunta on hyo-
dyntényt alueellista
yhteistyota

Kuva 1. Esimerkkeja vertaisoppimisen haastattelukysymyksista.
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OHTAUUS
SITOUTUMINEN

g&ttajien ja johdon vahva tuki helpottaa energiatehokkuus- ONNISTUMISEN TUNNUSMERKKE]A

tyon kaytannon toimeenpanoa. Osassa kunnista energia-

tehokkuus on toistaiseksi jaanyt paattajille vieraaksi tai se
ei nouse esiin ilmastotyon kokonaisuudessa. Paattajien sitoutu-
mista on esimerkiksi Turussa lisannyt pitkajanteinen aiheen esilla
pitaminen, saavutettujen onnistumisten nostaminen ja energia-
tehokkuuden kustannushyodyt. Energiatehokkuuden hyotyja ja
onnistumisia esiin tuomalla voidaan vahvistaa koko ilmastotyon
saamaa poliittista tukea.

Keskijohdon rooli ja sitoutuneisuus energiatehokkuustyohon
nahtiin haastatteluissa merkittdvana toiminnan jalkauttamisen
kannalta. Toimialojen, liikelaitosten ja yksikdiden johtajat seka
paallikét ovat ratkaisevassa asemassa tavoitteiden esilla pitami-
seen arjessa. Useammassa kunnassa keskijohto ottaa aktiivista
roolia tiedon valittdmiseen ja toimii edustajana poikkihallinnol-
lisissa energiatehokkuusryhmissa. Energiatehokkuustyon haas-
teeksi muodostuu usein tyén suuri maara ja eri tavoitteiden prio-
risointi. Keskijohdon tyén onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta
kunnassa tarkastellaan eri strategisten ohjelmien ja tavoitteiden
valisid yhteyksia ja huolehditaan, ettd kokonaiskuva ja painopis-
teet ovat selkeita.



TOIMEENPANON ORGANISOINTI JA POIKKIHALLINNOLLISUUS

onessa kunnassa toimii poikkihallinnollinen
energiatehokkuustyé6ryhma tai -ohjausryh-

ma. Hyvinkaalld vahvuutena on sdanndllisesti
kokoontuva ryhma, jolla on vahva johdon tuki ja aktiivi-
set jasenet eri toimialoilta. Toimiva poikkihallinnollinen
ryhméa on tapa organisoida toimintaa, edistaa tiedon-
kulkua ja seurata tavoitteiden edistamista. Osassa kun-
nista ryhman toimivuutta hankaloittaa se, ettd ryhmalla
ei ole tarpeeksi paatantdvaltaa, tapaamiset ovat liian
epasaanndllisia tai edustus eri hallinnonaloilta on puut-
teellinen.

Energiatehokkuusty6 keskittyy helposti tietyille tyonte-
kijoille organisaatiossa. Aktiivisten ja osaavien yksil6i-
den merkitys on suuri. Tyon henkilériippuvaisuus luo
riskeja hiljaisen tiedon sailyttamisen kannalta ja voi han-
kaloittaa tyon levittamista koko organisaatioon. Osaa-
misen jakamiseen tulisi panostaa.

Energiatehokkuustyon toteutus korostuu tyypillisesti
tilapalveluissa, joissa tehdaan hyvaa yhteistyota tekni-
sen toimialan kanssa. Monen kunnan opetustoimessa
|Oytyy innostusta ja hyvia energiatehokkuuteen kannus-
tavia esimerkkeja. Kilpailujen ja kampanjoiden kautta
oppilaat paasevat itse ideoimaan energian saastamis-
tapoja ja seuraamaan tuloksia. Suurimpana haasteena
on sote-puolen mukaan saaminen. Toisinaan kunnan ja
kunnan omistamien yhtididen tiedonkulussa on nahty
haasteita. Poikkihallinnollisen yhteistyon toteutumises-
sa oli vertaisoppimiseen osallistuneiden kuntien mie-
lesta kyse organisaatiokulttuurista, johon voi johtami-
sen avulla vaikuttaa.

Poikkihallinnollisten tavoitteiden ja ohjelmien peilaami-
nen toisiinsa ja selkedn kokonaiskuvan muodostaminen
on tarkedd. Osassa kunnista energiatehokkuustyd on
kytketty hyvin yhteen strategisten ilmastotavoitteiden
kokonaisuuteen ja osoitettu poikkihallinnollisen ryhman
tehtdvaksi. Taman koettiin virtaviivaistaneen toimintaa
ja lisanneen energiatehokkuuden painoarvoa kunnassa.

Kun ilmastotavoitteiden strateginen merkitys on vahvis-
tunut, osassa kunnista ilmastotyon kotipesa on siirtynyt
ldhemmas kunnan johtoa esimerkiksi teknisesta toimes-
ta konsernihallintoon. Talloin on tarkeaa varmistaa, etta

ONNISTUMISEN TUNNUSMERKKEJA

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

tyota koordinoivalla taholla on vahva yhteys toimialoille,
joissa energiatehokkuuden toimenpiteita toteutetaan.

Energiatehokkuustyon roolien ja vastuiden organisointia
helpottaa, jos johtamisen ketju strategiasta toimeen-
panoon ja seurantaan on kuvattu selkeasti. Esimerkiksi
Hameenlinnassa johtamisen kokonaiskuvaa on mietitty
tarkkaan. Oulussa eri toimialojen roolit ja toimenpitei-
den vastuut on kuvattu selkedsti toimeenpanosuunni-
telmassa. Turussa energiatehokkuustyon johtamista on
selkeytetty kuvaamalla energiajohtamisen malli.


https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/turku-energiatehokkuuden-johtaminen-tuo-tuloksia/

TULOKSEINEN
ENERGIATEHOKKUUSTY(

jantasainen tieto energiankulutuksesta ja energiansaastomahdollisuuk-

sien tunnistaminen on tuloksellisen energiatehokkuustyon edellytys. Hel-

posti saatavilla olevat ja selkeat visualisoinnit seurantatiedosta auttavat
viestimaan energia-asioista vaikuttavasti organisaatiossa johdolle, kuntalaisille ja
sidosryhmille. Esimerkiksi Hollolassa kustannusten ja energiankulutuksen seuran-
taa ja seurantatiedon avulla johtamista on kehitetty pitkalle.

Vertaisoppimiseen osallistuneet kunnat olivat havainneet, ettd energiatehok-
kuustyossa saavutetut onnistumiset auttavat luomaan positiivisen kierteen: on-
nistumisista viestimalla johdon ja koko organisaation sitoutuminen kasvaa ja tyo
saa vauhtia. Energiatehokkuussopimukseen liityttdessa onkin hyddyllista kiinnit-
taa huomiota suunnitelmalliseen organisoitumiseen ja tarttua pian myos kaytan-
non toimiin, joilla saadaan hankittua ensimmaisia nayttoja tuloksista.

Monessa kunnassa on kdynnissa talouden tasapainotusohjelma, mika vaikeuttaa
energiatehokkuusty6ta. Energia- ja ilmastotydssa on usein [0ydettava ne kohteet
ja toimenpiteet, jotka tuottavat rahallista saastoa. Toisaalta myos toimenpiteita,
joilla ei ole taloudellista hy6tya, tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Jotkin
paastovahennyksia tuovat toimenpiteet koettiin osassa kunnista vaikeiksi toteut-
taa, koska ne ovat ristiriidassa vaikkapa kunnallisen energiayhtion taloudellisen
edun kanssa. Esimerkiksi kaukolammon korvaaminen maalammolla voisi syoda
kunnallisen lamp&voimayhtion tuloja.

Olennaista on tunnistaa ne toimet, jotka tuottavat suurimmat paastévahennyk-
set, ja panostaa niihin. Esimerkiksi Raumalla suuri osa kunnan paastoista syntyy
yritystoiminnasta, joten kunnan energiatehokkuustyon painotus on yritysyhteis-
tyossa.

_— o ten vertaisoppimisen tuloksista
_— Motiva Oy

ONNISTUMISEN TUNNUSMERKKEJA
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KUMPPANUUDET
YHTEISTYE

rergitehokuus:j Imastoys ovat sinvomaiysymyisia s (JNNISTUMISEN TUNNUSMERKKEJA

tarkeita alueen yrityksille seka yritysten maineelle. Raumalla

on tehty pitkajanteista yhteistyota yritysten kanssa. Yrityksil-
le on tarjottu tukea ja neuvontaa energia- ja materiaalitehokkuus-
laskelmiin. Paastovahennyksia saavuttaneita yrityksia on palkittu
ja yrityksille on muun muassa tarjottu konsulttipalveluina yrityska-
velyja, joissa kdydaan lapi yrityksen energiatehokkuusasiat. Perus-
tana yhteistyolle ja tuelle on yrityslahtdisyys ja rakentava keskus-
telu yritysten ja kunnan valilla.

Kunnat ovat tehneet laajaa yhteisty6ta alueellisesti ja yhdessa sa-
mankaltaisten kuntien kanssa. Turku on ollut mukana éaika-kun-
tien Energiaviisaat kaupungit -hankkeessa, jossa etsittiin uusia
alykkaita tapoja lisata kiinteistdjen energiatehokkuutta. Hollola
on tehnyt yhteistyota ja saanut tukea naapurikunta Lahden ener-
gia- ja ilmastotyosta. Raumalla on toteutettu maakunnan yhteista
energiatehokkuusyhteisty6ta yhdessa paikallisen korkeakoulun
kanssa.


https://energiaviisaat.fi/

_— o ten vertaisoppimisen tuloksista 9

VIESTINTE, KOUWTUS- A~ =~
EDOTUSTOIMINTA

iestintd on kunnissa vaihtelevasti joko keskitetty omaan o
viestintayksikkdon tai levitetty erikseen toimialoille. UNNISTUMISEN TUNNUSMERKKE]A
Energiatehokkuustydssa  viestinnan sisaltdjen tuot-

tamiseen tarvitaan energia-asiantuntijoita. Ongelmaksi on

muodostunut monessa kunnassa se, etta vaikka viestintatoi-

minnoista olisi tukea saatavilla, energiatehokkuustyon ydi-

nosaajien aika ei riitd tuottamaan sisaltoja. Hyvinkaalla on

hyvana kaytantona saannodlliset tapaamiset paikallismedian

kanssa. Kunnat kokivat energiansaastokilpailut hyvaksi tavaksi

aktivoida yrityksia ja kuntalaisia.
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ONNISTUNEEN ENERGIATEHOKKUUSTYON TUNNUSMERKKEJA

JOHTAJUUS JA TULOKSELLINEN . TOIMEENPANON ORGANISOINTI JA
SITOUTUMINEN ENERGIATEHOKKUUSTYO POIKKIHALLINNOLLISUUS

Poikkihallinnollinen sdannallisesti

@ Saanndllinen viestinta energiatehokkuustydn Systemaattinen seuranta saavutetuista
kokoontuva ryhma energiatehokkuustydlle

tuloksista kunnan paatdksentekijéille saastoista kustannuksissa ja CO,-paastdissa.

Tyon henkilSriippuvaisuuden
vahentaminen ja riittava resursointi

. . Tuloksista viestiminen kannustaa kehittamaan
\&9 Sitoutunut johto toimintaa

Paghy . e e . . o

\ |Imastotyén kokonaiskuvan Eniten paastsja aiheuttavien toimenpiteiden

] hahmott};minen tunnistaminen ja niihin panostaminen auttaa
resurssien suuntaamisessa.

Energiatehokkuustyon kytkeminen muihin
ilmastotavoitteisiin

Selkeat roolit ja vastuut -
energiajohtamisen malli kuvattuna

KUMPPANUUDET JA VIESTINTA, KOULUTUS-
YHTEISTYO JATIEDOTUSTOIMINTA

Viestinta sitouttaa organisaatiota
energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamiseen

Energiatehokkuus on elinvoimaisuustekija
kunnalle ja paikallisille yrityksille

Kunnan ja alueen yritysten yhteistyd on Viestinnan pitkdjanteinen suunnittelu ja
tapa vahvistaa kuntaorganisaation tekemaa vuodesta toiseen toistuvat viestintdtoimenpiteet

energiatehokkuustyéta (esimerkiksi energiansaastokilpailut) luovat
viestinnalle tilaa kiireiseen arkeen.

Tekemalla yhteisty6ta muiden kuntien kanssa
voidaan yhdistda resursseja ja oppia toisten
kaytanndista
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KUNNAI




HOLLOLA

ENERGIATEHOKKUUSTYON JOHTAMISEN ESIMERKK|

Tiedolla johtamisen kehittdminen

Energiankulutusta seurataan kiinteistokohtaisen lammityksen ja sah-
konkulutuksen, katuvalaistuksen seka kunnan ajoneuvojen ja tyékonei-
den polttoaineenkulutuksen osalta. Hollolan Tilapalveluissa seurantaa
on kehitetty erityisen paljon viimeisen vuoden aikana. Tilojen olosuh-
teiden seurantaan on otettu kayttoon uusi tyokalu PowerBI-jarjestelma,
jonka avulla seurantatiedosta on saatavilla helposti erilaisia visualisoin-
teja. Erilaisten kuvaajien helppo saatavuus ja ymmarrettavat esitystavat
hyodyttavat sisdistd viestintda ja energiatehokkuustyon jalkauttamista
eri toimialoille. Hollolassa esimerkiksi infrarakentaminen seka ruoka- ja
siivouspalvelut ovat olleet kiinnostuneita kulutustietojen seurannasta.

ESIMERKILLINEN ENERGIANSAASTOTOIMENPIDE

Tilatehokkuuden parantaminen

Hollolassa tilatehokkuuden parantamisella tavoitellaan merkittavia
energiansaastoja. Rakennuskantaa on uusittu, ja vanhaa rakennuskan-
taa on havitetty n. 18 000 neliota (16 % rakennuskannasta) vuosien
2018-2020 valilla. Uudisrakentamisessa on huomioitu energiatehok-
kuus: esimerkiksi uudet koulurakennukset on toteutettu vanhoja ener-
giatehokkaampina. Kunta on vahentamassa edelleen heikkokuntoista
rakennuskantaa noin 20 000 nelidta seuraavien neljan vuoden aikana.
Kaavoituksella ollut merkittava rooli kohteiden kehittamisessa.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

Asukasluku:
n. 23 428

Maakunta:

Paijat-Hame

KETS-kunta vuodesta:
2019

Energiansaaston kokonaistavoite vuodelle 2025:

2 164 MWh/a

Energiansaasto vuonna 2020:

2 261 MWh/a
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Energiansaasto nykyisilla toimenpiteilla vuonna 2025:

2 261 MWh/a
HINKU-kunta




HYVINKAA

ENERGIATEHOKKUUSTYON JOHTAMISEN ESIMERKK|

EnergiatehokkuustyGryhmé

Hyvinkaalla vahvuutena on saanndllisesti kokoontuva ryhma, jolla on
vahva johdon tuki ja aktiiviset jdsenet eri toimialoilta. Toimiva poikki-
hallinnollinen ryhma on tapa organisoida toimintaa, edistaa tiedon-
kulkua, ja seurata tavoitteiden edistamista.

ESIMERKILLINEN ENERGIANSAASTOTOIMENPIDE

Hyvinkaa on jarjestanyt koulujen ja paivakotien kanssa energiatehok-
kuuskilpailuja, joissa koulut tavoittelevat energiansaastéa yhdessa
henkiloston ja oppilaiden kanssa. Lisatietoja kilpailusta Hyvinkaan
kaupungin verkkopalvelussa.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

Asukasluku:
n. 46 572

Maakunta:
Uusimaa

KETS-kunta vuodesta:
2004

Energiansaaston kokonaistavoite vuodelle 2025:

4 119 MWh/a

Energiansaasto vuonna 2020:

4 770 MWh/a
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Energiansaasto nykyisilla toimenpiteilla vuonna 2025:

4 035 MWh/a

HINKU-kunta, FISU-kunta



https://www.hyvinkaa.fi/ajankohtaista/hyvinkaan-kaupungin-koulujen-ja-paivakotien-vuoden-2020-energiansaastokilpailun-voittajat/
https://www.hyvinkaa.fi/ajankohtaista/hyvinkaan-kaupungin-koulujen-ja-paivakotien-vuoden-2020-energiansaastokilpailun-voittajat/

HAMEENLINNA

ENERGIATEHOKKUUSTYON JOHTAMISEN ESIMERKK|

Strategiakytkentd: energiatehokkuus ja ilmasto

Hameenlinnassa energiatehokkuus on tuotu kaupungin strategiaan vah-
valla painoarvolla. Energiatehokkuussopimukseen on liitytty strategisten
hiilineutraaliustavoitteiden edistamistoimenpiteend, mika ansiosta sopi-
mustoiminnan organisointia on alusta asti lahestytty hyvin suunnitelmalli-
sesti osana strategian toimeenpanon kokonaisuutta. Sopimuksen saasto-
tavoitteet ovat osa Resurssiviisas Hdmeenlinna —strategiakarjen seurattavia
osatavoitteita hiilineutraaliustavoitteiden rinnalla. Vahva strateginen paino-
arvo ja energiatehokkuuden kytkenta ilmastotyon kokonaisuuteen tukevat
sitoutuneisuutta ja innostusta koko organisaatiossa. My&s sidosryhmia on
hyvin tavoitettu mukaan Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman laadintaan.

ESIMERKILLINEN ENERGIANSAASTOTOIMENPIDE

Energiatehokkuutta rakennushankkeisiin

Hameenlinnan kaupunkikonsernin rakennushankkeita ohjaavaan laadunhal-
lintasuunnitelmaan on otettu kayttdéon yhtenaiset energiatehokkuustavoit-
teet. Uudisrakennukset rakennetaan paasaantoisesti A-Energialuokkaan ja
peruskorjaushankkeissa tavoitteena on energiatehokkuuden parantaminen.

Kaytannossa korjausrakentamisessa on jo toteutettu lammonohjauksen te-

hostamisella, lisaamalld lammodntalteenottoa ilmanvaihtoon sekad uusimalla
rakennusten ja piha-alueiden valoja LED-valaistukseksi. Uudisrakentamises-
sa on esimerkiksi hyédynnetty aurinkoenergiaa, maalampéa ja LED-valais-

tusta. Lisatietoja kaupungin verkkopalvelusta.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

Asukasluku:
n. 67 913

Maakunta:
Kanta-Hameen maakunta

KETS-kunta vuodesta:
2019

Energiansaaston kokonaistavoite vuodelle 2025:

9 736 MWh/a

Energiansaasto vuonna 2020:

1562 MWh/a
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Energiansaasto nykyisilla toimenpiteilla vuonna 2025:

1562 MWh/a



https://www.hameenlinna.fi/asuminen-ja-ymparisto/tontit-ja-rakentaminen/kaupungin-omat-talonrakennushankkeet/talonrakennuttamisen-laadunhallinta/

OULU

ENERGIATEHOKKUUSTYON JOHTAMISEN ESIMERKK|

Toimeenpanon jalkautus toimialoille

Oulussa energiatehokkuusty6ta on saatu jalkautettua onnistuneesti eri toi-
mialojen arkeen ja hyvia esimerkkeja kaytannon energiatehokkuustoimista
|0ytyi laajasti koko organisaatiosta. Esimerkiksi Oulun Satamalla, Vesilaitok-
sella ja Jatehuoltoyhtiolla on selkedt omat energiatehokkuustavoitteensa.
Kaikki toimialat raportoivat energiatehokkuussopimuksen tulosraportointiin
omia tuloksiaan aktiivisesti ja omatoimisesti. Poikkihallinnollinen yhteis-

tyd on juurtunut organisaatiokulttuuriin, mita johtamisen keinoin tuetaan.
Oulussa energiatehokkuustyon vastuu on kaupungin ymparistoyksikélla, ja
tyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa tilapalveluyhtion kanssa. Tama on koettu
toimivaksi malliksi.

ESIMERKILLINEN ENERGIANSAASTOTOIMENPIDE

Energiansadstid vesihuollossa

Oulun Vesi on toteuttanut kuluvalla sopimuskaudella merkittavia energian-
saastotoimia. Taskilan jatevedenpuhdistamolla otettiin kayttoon [ammon-
talteenotto ja puhdistamolle seka kaupungin pintavesilaitoksille asennettiin
aurinkopaneelit. My&s viemariverkostojen saneerauksilla on saatu energian-
saastod, kun vuotovesimaarat ovat vahentyneet. Energiatehokkuutta kehi-
tetaan jatevedenpuhdistuksessa edelleen parantamalla prosessivaiheiden
sahkonkulutuksen seurantaa ja seurantatiedon hyddyntamista ajotavan opti-
moinnissa seka laiteinvestointien suunnittelussa ja toteutuksessa. Lisatietoja
kaupungin verkkopalvelussa.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

Asukasluku:
n. 205 489

Maakunta:
Pohjois-Pohjanmaan maakunta

KETS-kunta vuodesta:
2007

Energiansaaston kokonaistavoite vuodelle 2025:

24 926 MWh/a

Energiansaasto vuonna 2020:

52 345 MWh/a

15

Energiansaasto nykyisilla toimenpiteilla vuonna 2025:

51 499 MWh/a



https://www.ouka.fi/oulu/ymparisto-ja-luonto/ajankohtaista/-/asset_publisher/2fVr/content/energiansaastolla-on-valia-myos-vesihuollossa/64417?redirect=https%3A%2F%2Fwww.ouka.fi%2Foulu%2Fymparisto-ja-luonto%2Fymparistoohjelman-uutiskirje%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_TP40TGoQFz9t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-3%26p_p_col_count%3D2

RAUMA

ENERGIATEHOKKUUSTYON JOHTAMISEN ESIMERKK|

Energiatehokkuusyhteistydtd yritysten kanssa

Raumalla on tehty pitkajanteista yhteistyota yritysten kanssa. Yrityksille
on tarjottu tukea ja neuvontaa energia- ja materiaalitehokkuuslaskelmiin.
Paastévahennyksia saavuttaneita yrityksia on palkittu ja yrityksille on
tarjottu konsulttipalveluina yrityskavelyita, joissa kdydaan lapi yrityksen
energiatehokkuusasiat. Perustana yhteistyolle ja tuelle on yrityslahtoisyys
ja rakentava keskustelu yritysten ja kunnan valilla.

ESIMERKILLINEN ENERGIANSAASTOTOIMENPIDE

Sataman energiatehokkuustyd

Rauman sataman energiatehokkuutta on kehitetty viime vuosina. Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun luotsaamassa SataMari-hanke hankkeessa
kehitettiin yrityksille ohjeistus- ja paatoksentekotyokalu energiatehokkuu-
den kehittéamiseksi ja uusiutuvan energian lisdamiseksi. Sisalt6a on tehty
erityisesti ajatellen meriklusterin energiatehokkuutta, mutta myds muiden
alojen yritykset voivat hyddyntaa ratkaisuja. Tyokaluun voi tutustua hank-
keen sivuilla.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista
Motiva Oy

Asukasluku:
n. 39 006

Maakunta:
Satakunta

KETS-kunta vuodesta:
2008

Energiansaaston kokonaistavoite vuodelle 2025:

5 039 MWh/a

Energiansaasto vuonna 2020:

3 460 MWh/a
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Energiansaasto nykyisilla toimenpiteilla vuonna 2025:

3 087 MWh/a

HINKU-kunta



https://newsub.samk.fi/satamari/
https://newsub.samk.fi/satamari/

TURKU

ENERGIATEHOKKUUSTYON JOHTAMISEN ESIMERKK|

eooe

Turussa energiatehokkuustyon takana on paattajien vahva tuki sitou-
tuminen ilmasto- ja energiatehokkuustavoitteisiin. Eri viranhaltijat

ja yksittaiset paattdjat ovat pitdaneet tyon merkitysta ja tavoitteita
sitkeasti esilla jo pitkdan. Jo kaupungin edellisen ilmasto-ohjelman
aikana saavutetut onnistumiset ja tulokset ovat lisénneet energiate-
hokkuustyon saamaa hyvaksyntaa. Erityisesti toimenpiteiden kustan-
nustehokkuus ja toteutuneet saastot on osattu viestia paattdjille.

ESIMERKILLINEN ENERGIANSAASTOTOIMENPIDE

Kayttdjaléhtdisid kokeiluja rakennusten energiatehokkuuteen

Turku toteuttaa kokeilevaa ja kehittavaa kaytannon energiatehok-
kuustyota erilaisten pilottihankkeiden kautta. Esimerkiksi osana
Energiaviisaat kaupungit -hanketta kaupungissa on kokeiltu energia-
ja olosuhdedataa hyddyntavia palveluja seka kayttédjien ohjaamiseen
keskittyvia ratkaisuja. Kayttajalahtoisen yhteiskehittamisen kautta

on kehitetty tapoja esittaa tietoa visuaalisesti. Tavoitteena on aut-
taa rakennusten kayttdjia tekeméaan energiaviisaita valintoja. Lisaksi
visualisoinnit helpottavat rakennusten yllapidon tyota.

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista 17
Motiva Oy

Asukasluku:
n. 192 962

Maakunta:
Varsinais-Suomi

KETS-kunta vuodesta:
2007

Energiansaaston kokonaistavoite vuodelle 2025:

13 728 MWh/a

Energiansaasto vuonna 2020:

5193 MWh/a

Energiansaasto nykyisilla toimenpiteilla vuonna 2025:

5 074 MWh/a

HINKU-kunta



https://energiaviisaat.fi/

Kuntien vertaisoppimisen tuloksista 18
Motiva Oy

VERTAISOPPIMINEN TUKEE KUNTIEN
ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEN
TOIMEENPANOA

LISATIETOJA

ertaisoppimisen  pilottihankkeen ensimmainen
Vvaiheen toteuttajana yhdessa kuntien kanssa toimi Okariina Rauta
valtion kestavan kehityksen yhtié Motiva. Energi- okariina.rauta@motiva.fi
aviraston rahoitus hankkeelle liittyi kunta-alan energiate-
hokkuussopimuksen toimeenpanoon. Vertaisoppimisen Energiatehokkuussopimukset
pilottihankkeen toinen vaihe toteutetaan vuonna 2022 https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.1i/
osana kuntien energiatehokkuussopimuksen toimeen-
panoa. Energiatehokkuuden vertaisoppiminen
https://energiatehokkuussopimukset2017-2025 fi/aineistot-ja-oh-
Kunnat kokivat vertaisoppimisen hyvéksi menetelmaksi jeet/kunta-ala/vertaisoppiminen/
kehityskohteiden tunnistamiseen ja uusien ideoiden |0y-
tdmiseen. Kuntien yhteyshenkil6t
Turku: kalervo.tuomi@turku.fi
Jo nyt kunnissa on nahtavilla vertaisoppimisen myota Hyvinkaa: markku.nieminen@hyvinkaa.fi
tehtyjé muutoksia. Esimerkiksi Oulussa on katsottu uu- Hameenlinna: marika.kyrklund@hameenlinna.fi
delleen energiatehokkuustydn resursointia ja perustettu Oulu: johanna.makela@ouka.fi
poikkihallinnollinen energiatehokkuustyéryhma. Hollola: reijo.reponen@hollola.fi

Rauma: matti.lehtonen@rauma.fi
Vertaisoppimisen toteuttajat
Tiia Merenheimo, Elli Saari, Nina Vaasvainio, Okariina Rauta

Motivasta.

Tyota on ohjannut Tiina Sekki Energiavirastosta.
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