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Tiedolla johtaminen 
on pohjimmiltaan 
keino tavoitella 
vaikuttavuutta



Kunnan ilmastotyö on 
systeeminen kokonaisuus
– ja siksi monisyinen 

tiedolla johtamisen 
ongelma



Erilaiset vaikutukset ja hyödyt



Poikkileikkaavuus



Tiedonkeruun ja 

raportoinnin ratkaisut



Arvot ja 

päätöksenteko



Tarvitaan tiedolla johtamisen ratkaisuja

Erilaiset 
vaikutukset ja 

hyödyt
vs. eurot  

Poikki-
leikkaavuus
& keskinäis-
riippuvuus

Arvot ja 
päätöksen-

teko

Aikajänne!

Mittaristot, 

indikaattorit, 

seuranta

Tiedonkulku
Vaikutusten 

arvioinnit ja 

skenaariot

Tiedon 

hyödyntämisen 

prosessit

Tiedon ja sillä 

johtamisen 

merkitys



Ilmastotyön tietotarpeita
Miten päästövähennystavoitteet edistyvät?

Mikä on eri toimenpiteiden 
kustannusvaikuttavuus?

Millä eri toimenpidevaihtoehdoilla voidaan 
päästä tavoitteeseen, mitä vaihtoehdot 
maksavat?

Mitä ovat yksittäisen toimenpiteen 
toteuttamisen vaihtoehdot ja niiden vaikutukset? 
Mitä ne maksavat?

Mitä toimenpiteitä tai valintoja on tehty 
muualla, jotka vaikuttavat toteutukseen?



Kokeilevaa kehittämistä kunnissa
REIJO-hankkeen tiedolla johtamisen esimerkkitapaukset

Yhdenmukainen mittaristo kuntastrategian tavoitteiden seurantaanIi

Vähähiilisen infrarakentamisen tietotarpeetJoensuu

Kunnallisteknisen rakentamisen kustannus- ja ilmastovaikutuksetKuopio

Kestävän liikkumisen rahoitus näkyväksiLahti

Pyöräilyväylän rakentaminen – tieto hyödyistä päätöksenteon tueksiVaasa

Ilmastoriskien arvioinnin tietotarpeet investointiprosessissaTurku

Rakennusten ilmastovaikutusten arviointiLappeenranta

+ haastatteluilla 

kartoitus 

tietotarpeista ja 

järjestelmistä



A) Tekoälyratkaisuja 

päästöraportoinnin 

automatisointiin

B) Ilmastoasiantuntijoille 

lisää tunteja vuorokauteen

C) Talous-, tietopalvelu- ja 

ilmastoasiantuntijoiden 

yhteistyötä

D) Johdosta lähtevää 

tiedolla johtamisen 

kulttuurin kehittämistä

Mitä tarvitaan vaikuttavan ja 
kustannustehokkaan ilmastotyön tiedolla 

johtamiseen kunnissa?



Ilmastotyön tiedolla 
johtamisen kehittämiseen 
tarvitaan yhteistyötä

Käytännön ilmastotoimet tehdään 
kunnan eri toimialoilla.

Kun ilmastotoimiin kytkeytyy myös 
esimerkiksi luontoon, ihmisten 
hyvinvointiin ja elinvoimaan liittyviä 
vaikutuksia, yhä moninaisemmat 
ilmastotyöhön liittyvät 
tietovaatimukset edellyttävät laaja-
alaista osaamista. 

Ilmastotyön 
osaaminen

Olennaisten 
ilmastotoimien ja 
vaikutusten 
tunnistaminen

Taloushallinnon 
osaaminen

Ilmastotyön linkitys 
talouden prosesseihin

Talousjärjestelmien 
tieto ilmastotyön 
euroista

Tietopalveluiden ja 
järjestelmien 
osaaminen

Järjestelmien 
rajapinnat

Yhteiset tietovarannot

Tiedon 
kokonaisarkkitehtuuri

Hae yhteistyötä ja yhteistä kieltä



Kiitos!

Resurssiviisaiden kuntien tiedolla johtaminen 
(Reijo) -hankkeen työryhmä:

Motiva Oy, etunimi.sukunimi@motiva.fi
Okariina Rauta & Tiia Merenheimo

Suomen ympäristökeskus (Syke), etunimi.sukunimi@syke.fi
Venla Riekkinen, Ismo Entsalo & Janne Pesu
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